
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

１  第３期実行計画の策定に向けて 
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ᲫᲫᲫᲫ    ᇹᇹᇹᇹᲭᲭᲭᲭܱᘍᚘဒܱᘍᚘဒܱᘍᚘဒܱᘍᚘဒƷƷƷƷሊܭሊܭሊܭሊܭƴƴƴƴӼӼӼӼƚƯƚƯƚƯƚƯ    

    

(1) (1) (1) (1) ૼዮӳᚘဒૼዮӳᚘဒૼዮӳᚘဒૼዮӳᚘဒžžžž߷߃ϐဃ߷߃ϐဃ߷߃ϐဃ߷߃ϐဃȕȭȳȆǣǢȗȩȳȕȭȳȆǣǢȗȩȳȕȭȳȆǣǢȗȩȳȕȭȳȆǣǢȗȩȳſſſſƷƷƷƷឯଓឯଓឯଓឯଓ    

ૼዮӳᚘဒž߷߃ϐဃȕȭȳȆǣǢȗȩȳſᲢ2005Ტ 17Უ࠰ 3 உሊܭᲣ

ƸŴ᭗ࡇᧈƔǒ˯ᧈኺฎǁƷᆆᘍǍ܇ݲ᭗ᱫ҄Ʒ࣯ᡮƳᡶᘍŴƞǒƴƸƜ

Ǖƴឪ׆ƢǔʴӝถᢅݲᆉǁƷ᠃੭ƳƲŴƕμ˳ƴƓƚǔᅈ˟ኺฎؾƕ

ϐ߃߷ƕǊƟƢࠊƠƨŴஜࣖݣƢǔɶŴƜƏƠƨˊཞඞƴႎᄩƴ҄٭ƖƘٻ

ဃƷۋǛφ˳ႎƴᅆƢƱƱǋƴŴƦǕƴӼƚƨૼƨƳࠊᢃփƷؕஜ૾ᤆƱƠ

ƯሊܭƠƨǋƷưƢŵ 

ǇƨŴܱᘍᚘဒƸŴᚘဒƷܱᘍࣱǛᄩ̬ƢǔƨǊƴŴஜࠊƕӕǓኵǉƢǂƯ

ƷሊȷʙಅǛᚘဒƷݣᝋƱƠƨɥưŴᘍᝠો᪃ƷӕኵƱƷᡲઃǍᝠӓૅ

ᙸᡫƠƱƷૢӳŴሊǛਖ਼ᡶƢǔؓᘍ˳С᩿ƷᛦૢǛᘍƏƜƱƴǑǓŴஜࠊƷ

žע؏ኺփȗȩȳſƱƠƯˮፗ˄ƚƯƍǇƢŵ 

    

᳸᳸᳸᳸    ૼૼૼૼዮӳᚘဒዮӳᚘဒዮӳᚘဒዮӳᚘဒžžžž߷߃ϐဃ߷߃ϐဃ߷߃ϐဃ߷߃ϐဃȕȭȳȆǣǢȗȩȳȕȭȳȆǣǢȗȩȳȕȭȳȆǣǢȗȩȳȕȭȳȆǣǢȗȩȳſſſſƷƷƷƷನನನನ    ᳸᳸᳸᳸    

ஜᚘဒƸŴžؕஜನेſƱžܱᘍᚘဒſƷᲬޖನᡯưನƞǕƯƍǇƢŵ 

■ ؕஜನे 

  ž߷ؕࠊ߃ஜನेſƸŴஜࠊƕ

ᡶǊǔǇƪƮƘǓƷؕஜ૾ᤆƱƠ

ƯŴࠊᢃփǍሊƷؕஜ૾ӼƳ

ƲǛਫ਼ƛƨφ˳ࣱǛਤƬƨᚘဒƱ

ƠƯŴ2005 Ɣǒಒƶࡇ࠰ 10 ࠰

᧓ǛႸ࠰ഏƱƠƯƍǇƢŵ 

 ■ ܱᘍᚘဒ 

  žܱᘍᚘဒſƸŴؕஜನेƴਫ਼

ƛǔǇƪƮƘǓƷؕஜႸžƀᛡǋ

ƕƍƖƍƖƱ࣎ᝅƔƴǒƤǔਤ

ዓӧᏡƳࠊൟᣃࠊƔǘƞƖƁǛǊ

ƟƠƯſŴӕǓኵǉሊƷφ˳ႎӕ

ኵϋܾӏƼႸǛଢᅆƠƨ 3 Ɣ࠰

ƷᚘဒƱƠƯƍǇƢŵ 

■ ໜဦȗȩȳ 

 žໜဦȗȩȳſƸŴཎƴ 

ໜႎȷဦႎƴӕǓኵǉƜƱƴǑǓŴ 

 ƖƳሊјௐƷᢋǛǊƟƢƱٻ

ƱǋƴŴஜᚘဒμ˳ƷბܱƳਖ਼ᡶǛ 

έݰƠƯƍƘሊǛǇƱǊƯƓǓܱᘍᚘဒƱӷಮƴ 3 Ɣ࠰ƷᚘဒƱƠƯƍǇƢŵ 

ૼዮӳᚘဒૼዮӳᚘဒૼዮӳᚘဒૼዮӳᚘဒ    

žžžž߷߃ϐဃ߷߃ϐဃ߷߃ϐဃ߷߃ϐဃȕȭȳȆǣǢȗȩȳȕȭȳȆǣǢȗȩȳȕȭȳȆǣǢȗȩȳȕȭȳȆǣǢȗȩȳſſſſƷƷƷƷನನನನ 

ሊ˳ኒКᚘဒ 

ؕஜನेؕஜನेؕஜನेؕஜನेᲢᲢᲢᲢᲫᲪᲫᲪᲫᲪᲫᲪ࠰࠰࠰࠰ᲣᲣᲣᲣ    
 
ǇƪƮƘǓƷؕஜႸ 

7 Ʒؕஜሊ 

30 ƷሊƷؕஜ૾Ӽ 

90 Ʒؕஜሊ 

 

 
 

ໜဦໜဦໜဦໜဦȗȩȳȗȩȳȗȩȳȗȩȳ    

ᲢᲢᲢᲢᲭᲭᲭᲭ࠰࠰࠰࠰ᲣᲣᲣᲣ    

ܱᘍᚘဒܱᘍᚘဒܱᘍᚘဒܱᘍᚘဒᲢᲢᲢᲢᲭᲭᲭᲭ࠰࠰࠰࠰ᲣᲣᲣᲣ    

ғᚘဒ 

ཎƴໜႎȷ 

ဦႎƴ 

ӕǓኵǉሊ 
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    ஜನेؕࠊ߃߷ஜನेؕࠊ߃߷ஜನेؕࠊ߃߷ஜನेؕࠊ߃߷ (2) (2) (2) (2)

    

ǢǢǢǢ    ǇƪƮƘǓƷǇƪƮƘǓƷǇƪƮƘǓƷǇƪƮƘǓƷؕஜႸؕஜႸؕஜႸؕஜႸ    

ؕஜನेưƸŴƜǕǇưƷٶƘƷᒍჷƱѐщƴǑǓᏋƯǒǕƯƖƨƜƷ߷

ƴǒƢʴŷƕщƱƏ߃߷ǛŴƞǒƴƞǇƟǇƳᛢ᫆ǛᚐൿƠƳƕǒŴ߃

ǔƓƍƷƋǔဃǛᡛǔƜƱƕưƖǔǇƪǁƱႆޒƞƤƯƍƘƨǊƴŴૼƨ

ƳˊƴӼƚƨǇƪƮƘǓƷؕஜႸǛഏƷƱƓǓਫ਼ƛƯƍǇƢŵ 

 

 

 

 

 

 ƦƠƯŴƜƷؕஜႸƷᢋƴӼƚƯŴ߷߃ưǒƠŴѣƢǔƢǂƯƷ

ɼ˳ƕщǛӳǘƤƯӕǓኵǉžžžžǇƪƮƘǓƷǇƪƮƘǓƷǇƪƮƘǓƷǇƪƮƘǓƷؕஜ૾Ӽؕஜ૾Ӽؕஜ૾Ӽؕஜ૾ӼſſſſǛഏƷƱƓǓਫ਼ƛƯ

ƍǇƢŵ 

    

    

    

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

    

ǤǤǤǤ    ؕஜሊؕஜሊؕஜሊؕஜሊƴƴƴƴӕӕӕӕǓǓǓǓኵኵኵኵǉǉǉǉᙻໜᙻໜᙻໜᙻໜ    

ؕஜನेưƸŴؕ ஜႸƷᢋƴӼƚƯŴ7 ƭƷؕஜሊǛਫ਼ƛƯƍǇƢŵ

ܱᘍᚘဒƸŴƦƷ 7 ƭƷؕஜሊƴؕƮƖ˳ኒ҄ƠŴƦǕƧǕƷሊႸႎƴ

ࣖơƨሊȷʙಅϋܾǛଢᅆƠƯƍǇƢŵؕஜႸƷᢋƴӼƚƯƸŴഏƴ

ᅆƢ 4 ƭƷžؕஜሊƴӕǓኵǉᙻໜſƴؕƮƖŴሊȷʙಅǛਖ਼ᡶƠƯƍ

ǇƢŵ 

ǇƪƮƘǓƷǇƪƮƘǓƷǇƪƮƘǓƷǇƪƮƘǓƷؕஜႸؕஜႸؕஜႸؕஜႸ    

ẐᛡờầẟẨẟẨể࣎ᝅẦỆỤẶỦ 

ਤዓӧᏡễࠊൟᣃࠊẦỪẰẨẑửỜằẲề 
 

ᲫᲫᲫᲫ    ңңңңƱƱƱƱңᛦңᛦңᛦңᛦǛǋƱƴǛǋƱƴǛǋƱƴǛǋƱƴŴŴŴŴƍƖƍƖƱƢƜǍƔƴƍƖƍƖƱƢƜǍƔƴƍƖƍƖƱƢƜǍƔƴƍƖƍƖƱƢƜǍƔƴǒƤǔǇƪǛƭƘǔǒƤǔǇƪǛƭƘǔǒƤǔǇƪǛƭƘǔǒƤǔǇƪǛƭƘǔ    

 ǇƪƮƘǓǛਃƏƞǇƟǇƳɼ˳ƷȑȸȈȊȸǷȃȗƴؕƮƘңƷӕኵǛᡶǊǔƱ

ƱǋƴŴࠊ؏ϋƴƱƲǇǒƣŴ࠼؏ႎᙻໜǛٻЏƴŴᡈᨩᐯ˳ƳƲƱƷңᛦǍೞᏡЎਃȷ

ᙀܦǛᢘЏƴᘍƏƜƱƴǑƬƯŴƦƷௐǛЎƪӳƍŴࠊൟƕƍƖƍƖƱƢƜǍƔƴǒ

ƤǔǇƪƮƘǓǛᡶǊǇƢŵ 

ᲬᲬᲬᲬ    ߷߃߷߃߷߃߷߃ƷƷƷƷཎࣉཎࣉཎࣉཎࣉǍǍǍǍᧈᧈᧈᧈǛǛǛǛƔƠƔƠƔƠƔƠŴŴŴŴਤዓᅈ˟ਤዓᅈ˟ਤዓᅈ˟ਤዓᅈ˟ƷƷƷƷܱྵܱྵܱྵܱྵƴƴƴƴᝡྂᝡྂᝡྂᝡྂƢǔƢǔƢǔƢǔ    

ႎவˑƳƲŴྸעƴˮፗƢǔחʴŴᬍᣃ؏עஊૠƷငಅᨼᆢǍᝅƔƳƴƸŴƕ߃߷ 

ૠٶƘƷཎࣉǍᧈƕƋǓǇƢŵƜƏƠƨ߷߃ƷᝠငǛƠƬƔǓƱᛐᜤƢǔƱƱǋƴŴƦ

ǕƧǕƷɼ˳ƕྙέƠƯƦƷщǛႆੱƠŴƕǍɭမƕǊƟƢŴݩஹƴǘƨǔဃƷؕ

ႴƱƳǔŴؾƷ̬μƱኺฎǍᅈ˟ƷႆޒƱƕɲᇌưƖǔǑƏƳਤዓᅈ˟Ʒܱྵƴᝡྂ

ƢǔƜƱƴǑƬƯŴᨥႎƴנ܍ज़ƷƋǔǇƪƮƘǓǛᡶǊŴǇƨŴƜƏƠƨǇƪưŴࠊ

ൟƷᐯᇌႎƳѣƕਤዓႎȷܭܤႎƴᘍǘǕǔƜƱǛǊƟƠǇƢŵ 

ᲭᲭᲭᲭ    ᐯᐯᐯᐯƱƱƱƱЎೌЎೌЎೌЎೌǛǛǛǛᡶᡶᡶᡶǊǊǊǊŴŴŴŴग़ბग़ბग़ბग़ბƱƱƱƱᛍᛍᛍᛍǓǛǓǛǓǛǓǛσஊσஊσஊσஊưƖǔǇƪǛƭƘǔưƖǔǇƪǛƭƘǔưƖǔǇƪǛƭƘǔưƖǔǇƪǛƭƘǔ    

؏עƕɼ˳ƱƳƬƨᛢ᫆ᚐൿǍ៲ᡈƳǇƪƮƘǓǛŴǘƔǓǍƢƍƠƘǈưᡶǊŴ؏ע 

ƷщƴǑƬƯƦƷ᭽щǍࣱ̾ǛࡽƖЈƢƱƱǋƴŴ߷߃ǛˊᘙƢǔ᭽щǛٻƖƘᏋƯǔƜ

ƱƴǑƬƯŴࠊൟƕग़ბƱᛍǓǛσஊưƖǔǇƪƮƘǓǛᡶǊǇƢŵ 

᳸᳸᳸᳸    ǇƪƮƘǓƷǇƪƮƘǓƷǇƪƮƘǓƷǇƪƮƘǓƷؕஜ૾Ӽؕஜ૾Ӽؕஜ૾Ӽؕஜ૾Ӽ    ᳸᳸᳸᳸    
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᳸᳸᳸᳸ؕஜሊؕஜሊؕஜሊؕஜሊƴƴƴƴӕӕӕӕǓǓǓǓኵኵኵኵǉǉǉǉᙻໜᙻໜᙻໜᙻໜ    ᳸᳸᳸᳸    

● ૼૼૼૼƨƳƨƳƨƳƨƳˊˊˊˊƴƾƞǘƠƍƴƾƞǘƠƍƴƾƞǘƠƍƴƾƞǘƠƍ̖͌ᚇ̖͌ᚇ̖͌ᚇ̖͌ᚇƷƷƷƷоᡯоᡯоᡯоᡯƱƱƱƱέᬝႎέᬝႎέᬝႎέᬝႎƳƳƳƳӕኵӕኵӕኵӕኵǛǛǛǛᡶᡶᡶᡶǊǔǊǔǊǔǊǔ    

Ƣ҄٭ƕؾᆉǁƷᆆᘍŴኺฎƷ˯ᧈƳƲŴᅈ˟ኺฎᢅݲ᭗ᱫ҄ƷᡶᘍǍʴӝถ܇ݲ

ǔɶŴᧈǛЭ੩ƱƢǔƜǕǇưƷᎋƑ૾ƔǒᏮҲƠƯŴૼ ƨƳˊƴƾƞǘƠƍ̖͌ᚇ

ǍᘍѣᙹርǛоᡯƠŴƜǕǛᛐǊӳƏƜƱƕᙲƴƳǓǇƢŵ܇ݲ᭗ᱫᅈ˟Ʒɶư᭗ᱫᎍ

ƕע؏ƷɼࢫƱƠƯưƖǔƠƘǈƮƘǓƴӕǓኵǉƜƱǍŴྶעؾƴᝡྂƢǔૼƨ

Ƴؾ২ᘐǛႆƠŴƜǕǛငಅѣƷɶƴ୍ӏƞƤǔƜƱƳƲŴǊƟƢǂƖਤዓᅈ˟

ƴƾƞǘƠƍ̖͌ᚇƴؕƮƘӕኵǛਖ਼ᡶƠƯƍƘƜƱƕ࣏ᙲưƢŵ 

ࣉஊૠƷ˖ಅƷᨼᆢƳƲŴƞǇƟǇƳཎѣŴƕ؏עൟѣǍࠊƴƸŴႆƳ߃߷

ǍᧈƕƋǓǇƢŵƜƏƠƨཎࣉǍᧈǛ܍ЎƴႆੱƠƳƕǒŴ߷߃ƔǒŴɼ˳ႎưέᬝ

ႎƳӕኵǛᆢǈƶǔƜƱƴǑƬƯŴᅈ˟ƷਤዓӧᏡࣱǛᄩ̬ƢǔҾѣщƷࢫлǛௐƨƠ

ǇƢŵ 
 

● ᬍᣃחᬍᣃחᬍᣃחᬍᣃחƷƷƷƷڤˮፗڤˮፗڤˮፗڤˮፗƴƋǔƴƋǔƴƋǔƴƋǔ߷߃߷߃߷߃߷߃ƱƠƯƷƱƠƯƷƱƠƯƷƱƠƯƷࣱࣱࣱࣱ̾̾̾̾ǛǛǛǛƔƢƔƢƔƢƔƢ    

ƴᨩƠƯƍǔעෞᝲٻ߾ᢿƴˮፗƠŴƠƔǋிʮƱ್ාƱƍƏ࣎ƷɶחƸŴᬍᣃ߃߷

ಊǊƯஊМƳྸעႎவˑǛͳƑƯƍǇƢŵƜƏƠƨʩᡫƷМࣱ̝ǍנႎƳᨼܲщƳƲǛ

ԃǉΟˮࣱǛҗЎƴƔƠƯŴᬍᣃחƴƓƚǔˮፗ˄ƚǍௐƨƠƯƍǔࢫлǛƠƬƔǓƱ

ᛐᜤƠŴᡈᨩᐯ˳ǋԃǊƨ࠼؏ႎȷዮӳႎƳᙻໜƔǒሊǛޒƢǔƜƱƴǑƬƯŴᐯ

ᇌࣱǛ̬ƪƭƭ࠼؏ႎƴᛦԧƷƱǕƨǇƪƮƘǓǛᡶǊǇƢŵ 
 

● Ⴛʝ̮᫂Ⴛʝ̮᫂Ⴛʝ̮᫂Ⴛʝ̮᫂ƴƴƴƴؕؕؕؕƮƖƮƖƮƖƮƖᐯᇌᐯᇌᐯᇌᐯᇌƱƱƱƱᐯࠁൿܭᐯࠁൿܭᐯࠁൿܭᐯࠁൿܭǛǛǛǛݭݭݭݭƢǔƢǔƢǔƢǔ    

҄٭ƖƘٻஹƱƸࢼᆉǁƷᆆᘍƳƲŴᅈ˟ನᡯƕᢅݲ᭗ᱫ҄Ʒ࣯ᡮƳᡶᘍǍʴӝถ܇ݲ

ƢǔɶưŴע؏ƷƞǇƟǇƳᛢ᫆ᚐൿƴӼƚƯࠊൟѣƕႆ҄ƢǔƳƲŴǇƪƮƘǓƴ

ƓƍƯᘍƕɼ˳ƱƳƬƯਃƬƯƖƨ᪸؏ƴ҄٭ƕဃǇǕƯƖƯƍǇƢŵƜƏƠƨƜƱƔ

ǒŴʻࢸƸࠊൟȷע؏ȷ˖ಅƱᘍƱƷႻʝ̮᫂ƴؕƮƍƯŴƠƬƔǓƱƠƨȑȸȈȊȸ

ǷȃȗǛᄩᇌƠŴࠊൟǍע؏ƷᐯᇌƴӼƚƨѣǛ̟ƠƳƕǒŴᐯࠁൿܭǛݭƠƯƍƖ

ǇƢŵ 
 

    ൟƕƕƕƕܱज़ܱज़ܱज़ܱज़ưƖǔưƖǔưƖǔưƖǔјௐႎјௐႎјௐႎјௐႎƳƳƳƳሊሊሊሊǛǛǛǛኺփႎᙻໜኺփႎᙻໜኺփႎᙻໜኺփႎᙻໜƴƴƴƴᇌᇌᇌᇌƬƯƬƯƬƯƬƯоᡯоᡯоᡯоᡯƢǔƢǔƢǔƢǔࠊൟࠊൟࠊൟࠊ ●

ƜǕƔǒǋӈƠƍᝠཞඞƕዓƘƜƱƕʖेƞǕǔɶŴဇưƖǔᝠเƴᨂࡇƕƋǔƜ

ƱƔǒŴᘍƕӕǓኵǉሊƷӈᢠƕ࣏ᙲƱƳǓǇƢŵƦƷᨥƴƸŴᘍƕؓᘍƢǔሊ

ƷјௐǛࠊൟƕܱज़ưƖǔƔƲƏƔƱƍƏƜƱƕᙲƴƳǓǇƢŵƦƷƨǊƴŴሊޒ

ƷბაໜǛဒɟࣱᙻƔǒٶಮࣱᙻǁƱ᠃੭ƠƳƕǒŴ៲ᡈƳଐࠝဃחƴƓƚǔᛢ᫆

ᚐൿƴӼƚƯƖǊኬǍƔƳӕኵǛᡶǊǇƢŵ 

ƞǒƴŴƜƏƠƨሊǛᡶǊǔƴƋƨƬƯƸŴע؏ƴƓƚǔଏ܍ƷƞǇƟǇƳเǍᝠ

ငǛஊјƴဇƢǔǄƔŴᘍǵȸȓǹƷܲƱƠƯࠊൟƸ˴ǛஓǜưƍǔƔŴᚐൿƢǂ

Ɩᛢ᫆ƴݣƠƯሊƕஊјƴೞᏡƠƯƍǔƔƳƲŴᘍᢃփǛࠊൟஜˮƴᡶǊƯƍƘŴ

࣓ܲӼƷᎋƑ૾ǛᙻƠƯƍƖǇƢŵǇƨŴሊƷјௐǛஇٻᨂƴႆੱƢǔƨǊƴŴע؏

ưƷѣǍƞǇƟǇƳׇ˳ƴǑǔӕኵƱᡲઃȷңᛦƢǔƳƲٶᆔٶಮƳʙಅɼ˳Ǎʙಅ

ඥƷᢘЏƳᢠ৸ǋ࣎ƕƚƯƍƖǇƢŵ 

ƜƷǑƏƳኺփႎᙻໜƴᇌƬƨሊޒƴǑǓŴᝠเǛஊјƴဇƠƯሊƷјௐǛ᭗

ǊŴࠊൟƕܱज़ưƖǔјௐႎƳሊǛоᡯƠƯƍƖǇƢŵ 
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(3) (3) (3) (3) ᇹᇹᇹᇹᲬᲬᲬᲬܱᘍᚘဒܱᘍᚘဒܱᘍᚘဒܱᘍᚘဒƷƷƷƷਖ਼ᡶਖ਼ᡶਖ਼ᡶਖ਼ᡶƱƱƱƱௐௐௐௐ    

ܱᘍᚘဒƷᡶᘍሥྸǛᘍƏƠƘǈƱƠƯŴᚘဒƴˮፗ˄ƚǒǕƨʙѦʙಅƷ

ܱཞඞǛ৭੮ƢǔžʙѦʙಅዮໜ౨ſƱŴʙѦʙಅƷܱƴǑƬƯᢋƞǕ

ƨሊႸƷௐǛ৭੮Ƣǔžሊᚸ̖ſƴǑǔž߷߃ϐဃᲽ᳃Ƿǹ

ȆȠſǛನሰȷᢃဇƠƯƍǇƢŵƜƷǷǹȆȠƸҥƴᡶᘍሥྸǛᘍƏƩƚưƳ

ƘŴƦƷኽௐǍໜ౨ȷᚸ̖ǛᡫơƯਁЈƞǕƨᛢ᫆Ǜ౨ᚰƠŴોծሊǁƱƭƳ

ƛǔƜƱƴǑǓŴࠊᢃփƴƓƚǔžᲾᲽᲢᚘဒᲧܱᘍÜᚸ̖ᲧોծᲣǵ

ǤǯȫſƷࢫлǛਃƬƯƍǇƢŵ 

ᇹᲬܱᘍᚘဒƴؕƮƘሊȷʙಅƴƭƍƯƸŴƜǕǇư 2008Ტ 20Უ

ӏƼࡇ࠰ 2009Ტ 21Უࡇ࠰ƷӕኵཞඞǛƦǕƧǕƱǓǇƱǊƨኽௐŴɲ

 ƱǋಒƶᛦƴᡶƠƯƍǇƢŵࡇ࠰

ᇹ 3 ܱᘍᚘဒƷሊܭƴƋƨƬƯƸŴƜƷž߷߃ϐဃᲽ᳃ǷǹȆȠſ

ƴǑǔžʙѦʙಅዮໜ౨ſƱžሊᚸ̖ſƷኽௐǛƋǒƨǊƯ౨ᚰƠƨɥưŴ

ƜǕǛᚘဒʙಅƴӒପƠƯƍƖǇƢŵ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

    

    

ᇹᇹᇹᇹᲬᲬᲬᲬܱᘍᚘဒܱᘍᚘဒܱᘍᚘဒܱᘍᚘဒƷƷƷƷʙಅႸʙಅႸʙಅႸʙಅႸƷƷƷƷᢋཞඞᢋཞඞᢋཞඞᢋཞඞ    

ᲱƭƷؕஜሊƴˮፗ˄ƚǒǕƨʙѦʙಅƷᢋཞඞǛǈǔƱŴ2008Ტ 20Უ࠰

ƸŴžႸǛǄǅᢋſƠƨʙѦʙಅƸࡇ 841Ტμ˳Ʒ 93.1ᲟᲣŴžႸǛɥׅƬƯᢋſ

ƠƨʙѦʙಅƸ 43Ტӷ 4.8ᲟᲣưŴƋǘƤƯ 97.9%ƷʙѦʙಅƴƓƍƯႸǛᢋƠ

ƯƍǇƢŵ 

ǇƨŴ2009Ტ 21Უࡇ࠰ƴƭƍƯƸŴžႸǛǄǅᢋſƠƨʙѦʙಅƸ 802Ტμ

˳Ʒ 88.9ᲟᲣŴžႸǛɥׅƬƯᢋſƠƨʙѦʙಅƸ 21Ტӷ 2.3ᲟᲣưŴƋǘƤƯ 91.2%

ƷʙѦʙಅƕႸǛᢋƠƯƍǔƱƱǋƴŴᅈ˟ኺฎཞඞƷ҄٭ሁƴ௩᠂Ɣƭႎᄩƴࣖݣ

ƢǔƨǊŴ61 ƷʙѦʙಅƴƭƍƯႸǛ٭ƠƯӕኵǛਖ਼ᡶƠǇƠƨŵ 

ƜǕǇưƷӕኵǛ៊ǇƑŴᇹ 2 ܱᘍᚘဒ᧓Ʒஇኳࡇ࠰ưƋǔ 2010Ტ 22Უ࠰

Ƙཞඞƕ̔ƱƠƯӈƠƍɶŴPDCAࠇǛӕǓࠊƴƓƍƯǋŴࡇ ǵǤǯȫƷƠƘǈǛ

ƔƠƯŴࡽƖዓƖᛢ᫆ᚐൿƴӼƚƨӕኵǛᡶǊƯƍǔƜƱƔǒŴಒƶʙಅႸǛᢋƢ

ǔǋƷƱᙸᡂǜưƍǇƢŵ 

ƂƂƂƂӋᎋӋᎋӋᎋӋᎋƃƃƃƃᇹᇹᇹᇹᲬᲬᲬᲬܱᘍᚘဒܱᘍᚘဒܱᘍᚘဒܱᘍᚘဒƷƜǕǇưƷƷƜǕǇưƷƷƜǕǇưƷƷƜǕǇưƷᢋཞඞᢋཞඞᢋཞඞᢋཞඞᲢᲢᲢᲢ2008200820082008᳸᳸᳸᳸2009200920092009     ᲣᲣᲣᲣࡇ࠰ࡇ࠰ࡇ࠰ࡇ࠰

 目標を大

きく上回っ

て達成 

目標を上

回って達

成 

目標を 

ほぼ達成 

目標を 

下回った 

目標を変

更した 
合計 

3 40 841 19 － 903 
2008 年度 

0.3% 4.5% 93.1% 2.1% － 100% 

2 19 802 18 61 902 
2009 年度 

0.2% 2.1% 88.9% 2.0% 6.8% 100% 

≪2008 Ƹࡇ࠰ 97.9%Ŵ2009 Ƹࡇ࠰ 91.2%ƷʙಅƕႸǛᢋƠƯƍǇƢŵ≫ 

上段：事務事業数  下段：割合 
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(4) (4) (4) (4) ᇹᇹᇹᇹ 3333 ܱᘍᚘဒܱᘍᚘဒܱᘍᚘဒܱᘍᚘဒƷƷƷƷᙲˑᙲˑᙲˑᙲˑ    

 

ǢǢǢǢ    ʴӝѣӼʴӝѣӼʴӝѣӼʴӝѣӼ    

200ᲯᲢ 17Უ࠰ƴ 13ᲬɢᲱҘʴưƋƬƨஜࠊƷʴӝƸŴ2030Ტ

 42Უ࠰ǇưفьǛዓƚŴȔȸǯƴƸ 150 ɢ 8 ҘʴƴƳǓŴƦƷࢸŴ

ถݲƴ᠃੭ƢǔƜƱƕʖेƞǕǇƢŵ 
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1955 1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

（万人）

（年）
 

 

 

ʴӝᲢᲪ᳸14ݲ࠰ ബᲣƸŴ2015Ტ 27Უ࠰ǇưفьǛዓƚǔǋƷƷŴ

ƦǕˌᨀƸŴถݲƠƯƍƘƜƱƕʖेƞǕǇƢŵƦƷɟ૾ưŴᎊ࠰ʴӝᲢ65

ബˌɥᲣƸʻࢸǋفьǛዓƚŴ2030Ტ 42Უ࠰ƴƸ 33 ɢ 9 ҘʴᲢዮ

ʴӝൔ 22.5ᲟᲣƴƳǔƜƱƕʖेƞǕǇƢŵ 

ઊғƸٶႎƴᙸǔƱŴ؏ע 2030Ტ 42Უ࠰ǇưŴɶҾғȷ᭗ғȷ

ဃғƸ 2035Ტ 47Უ࠰ǇưʴӝفьǛዓƚǔƷƴݣƠƯŴ࠳ғƸ

2015Ტ 27Უ࠰Ŵ߷߃ғӏƼܷЭғƸ 2020Ტ 32Უ࠰Ʊμࠊѣ

ӼǑǓଔƘʴӝถᢅݲᆉƴᆆᘍƢǔƜƱƕʖेƞǕǇƢŵ 

ƳƓŴஜࠊƷʴӝƸŴ1992Ტ 4Უ࠰Ɣǒ 1996Ტ 8Უ࠰ƴƔƚ

Ưᅈ˟ถƱƳǓǇƠƨƕŴƦǕˌᨀŴʴӝƷᣃׅ࠙࣎Ʒࢨ᪪ǛӖƚŴʴӝ්

λƕዓƍƯƓǓŴᅈ˟فƱƳƬƯƍǇƢŵཎƴŴ2007Ტ 19Უ࠰Ɣǒ

2 ьૠƕفᡲዓư࠰ 2 ɢʴǛឬƑǔཞඞƴƋǓŴɶᧈႎƴƸŴᅈ˟ኺฎ

 ᙲƕƋǓǇƢŵ࣏ƘӖƚǔƜƱƴသॖƢǔࢍ᪪ǛࢨƷ҄٭ƳƲƷؾ

2030（平成 42）年 

ピーク 150 万 8 千人 

Ტ2010  ஹʴӝਖ਼ᚘſᲣݩࠊ߃߷žࡇ࠰

 ƷʴӝƷਖ਼ᆆࠊ߃߷

2005  ǇưᲴܱጚ͌࠰
2010 ᨀᲴਖ਼ᚘˌ࠰ Ტ͌5  ƝƱƴਖ਼ᚘᲣ࠰
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ʴӝ 

Ტ2010  ஹʴӝਖ਼ᚘſᲣݩࠊ߃߷žࡇ࠰

Ტ2010  ஹʴӝਖ਼ᚘſᲣݩࠊ߃߷žࡇ࠰

ဃғ 

ܷЭғ 
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᭗ғ 
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ᱫ࠰ 3 ғЎКʴӝ 
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ǤǤǤǤ    ஜࠊஜࠊஜࠊஜࠊƷƷƷƷᝠཞඞᝠཞඞᝠཞඞᝠཞඞƱƱƱƱʻࢸʻࢸʻࢸʻࢸƷƷƷƷᙸᡫᙸᡫᙸᡫᙸᡫƠƠƠƠ    

ஜࠊưƸŴᲭഏƴǘƨǔᘍᝠો᪃Ǜბܱƴਖ਼ᡶƠŴ࢘ИƷႸǛɥׅǔ

ᝠႎƳјௐǛƋƛŴͤμưਤዓӧᏡƳᝠನᡯƷನሰƴӼƚƨӕኵǛዓƚ

ƯƍǇƠƨƕŴ2010Ტ 22Უࡇ࠰ʖምưƸŴɭမႎƳɧඞƷࢨ᪪ǛӖ

ƚŴถͺؕƔǒƷ͈λǛᘍƏƳƲŴ٭ٻӈƠƍᝠཞඞƱƳƬƯƍǇƢŵ 

ƠƯ 163 ΕόŴྙƴƠƯ 5.6ᲟƷࠢٻƳถݲƱƳǓŴƜǕǇưƷዼǍƔ

ƳفӓͼӼƔǒŴᢅӊஇٻƷถӓǁƱٻƖƘ᠃੭ƠǇƠƨŵ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ബЈᲢࣱឋКኺᝲᲣƴႸǛᆆƠǇƢƱŴ፯ѦႎኺᝲᲢʴˑᝲȷৣяᝲȷπ

ͺᝲᲣƸفьͼӼƴƋǓŴƦƷϋᚪǛᙸǔƱŴᇹᲫഏᘍᝠો᪃ȗȩȳƔǒ

Ʒᘍ˳СƷϐૢͳƷӕኵƴǑǓŴʴˑᝲƸถݲƠƯƍǔɟ૾ưŴ܇ݲ᭗ᱫ

҄ƷᡶޒƴˤƍৣяᝲƕفьƷɟᡦǛƨƲƬƯƍǇƢŵཎƴŴ2008Ტ

ᲬᲪᲣࡇ࠰ˌᨀƸŴኺฎऴѬƷफ҄ƴǑǔဃ̬ᜱɭ࠘ૠƷفьǍࣱڡƷݼ

іॖഒƷ᭗ǇǓሁƴǑǔ̬ᏋλδᇜૠفьǁƷࣖݣሁƷࢨ᪪Ɣǒৣяᝲ

ƷفьƕᓸƠƘŴ̒  ƞǕǇƢŵܭьƠƯƍƘƜƱƕेفƱǋ፯ѦႎኺᝲƸŴࢸ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（億円） 

（年度） 

 

（億円） 

（年度） 
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ʻࢸƷᅈ˟ऴѬƸŴᄩܱƴ܇ݲ᭗ᱫ҄ƕᡶޒƠŴƦƏƠƨ҄٭ؾǁƷბ

ܱƳࣖݣƕ൭ǊǒǕǇƢƕŴཎƴஜࠊƴƓƍƯƸŴ᩿࢘ƷʴӝفьƱŴƦ

ƷࢸƷʴӝถݲǛᙸੁƑƨᘍᝠᢃփƕ൭ǊǒǕƯƍǇƢŵ 

Ʒᝠƴ᧙Ƣǔᄂᆮ˟ſƴƓƍࠊ߃߷ᜤኺ᬴ᎍǛʩƑƨžܖᢿƷٳ

ƯŴɟܭƷவˑƷǋƱưምܭƠƨŴžʻ࠰10ࢸ᧓ƷӓૅᙸᡫƠſƱƠƯŴ

᭗ˮȷɶˮȷ˯ˮƷᲭᡫǓƷਖ਼ᚘƕᅆƞǕƯƍǇƢŵ 

ƜƷƏƪŴɟܭƷൢׅࣄǛेܭƠƨɶˮƷӓૅᙸᡫƠƴǑǔƱŴ

ബλƴƓƍƯŴࠊᆋӓλƷفьƕᙸᡂǇǕǔɟ૾ưŴബЈưƸŴৣя

ᝲǍᅈ˟̬ᨦ᧙̞ƷጮЈሁƷفьƕᙸᡂǇǕǔƜƱƔǒŴʻࢸŴ

 150ΕόƔǒ200ΕόǛឬƑǔӓૅɧឱƕᙸᡂǇǕƯƍǇƢŵ࠰

 

 

 

    

    

    

    

    

    

    

    

ᲢЈχž߷ࠊ߃Ʒᝠƴ᧙Ƣǔᄂᆮ˟ſʻࢸ  ᧓ƷӓૅᙸᡫƠᲣ࠰10

（億円） 

（年度） 
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＜参考＞ 市税収入と財政フレームとの比較 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2004（平成１６）年度決算では財政フレームを下回ったものの 2005（平成１７）年度以降は

一貫して財政フレームを上回っており、その後、堅調に推移してきましたが、2009（平成２１）

年度予算では財政フレームを下回る２，８９０億円にとどまり、決算ではそれをさらに下回る２，

８５２億円まで落ち込むところとなりました。2010（平成２２）年度予算では 2,727 億円と財政

フレームを２４９億円も下回り、再び減債基金からの新規借入を計上することとなっています。 

今後10年間の収支見通し（一般財源ベース）

（平成22年8月公表「川崎市の今後10年間の収支見通し」より「中位見通し」を抜粋）

収支見通し（中位推計） （単位　億円）

H22 H23 H24 H25 H26 H27 H28 H29 H30 H31 H32

歳入合計 3,390 3,470 3,482 3,491 3,517 3,530 3,553 3,583 3,594 3,619 3,664
市税 2,727 2,788 2,810 2,827 2,848 2,856 2,886 2,916 2,928 2,959 2,992
その他 663 682 672 664 669 674 667 667 666 660 672

歳出合計 3,540 3,624 3,631 3,665 3,674 3,719 3,754 3,776 3,807 3,841 3,872
人件費 902 889 859 862 849 851 844 833 816 817 815
扶助費 447 456 472 479 487 495 501 507 512 518 524
公債費 717 726 734 742 738 749 758 762 784 790 794
投資的経費 191 191 193 196 200 204 208 213 217 221 226
その他 1,283 1,362 1,373 1,386 1,400 1,420 1,443 1,461 1,478 1,495 1,513

-150 -154 -149 -174 -157 -189 -201 -193 -213 -222 -208収支不足額
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市税収入予算・決算額と財政フレームとの比較

第１次改革プラン財政フレーム 第２次改革プラン財政フレーム 新改革プラン財政フレーム

市税収入予算額 市税収入決算額

（億円）

H22 （年度） 
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    (5) (5) (5) (5) ᇹᇹᇹᇹ 3333 ܱᘍᚘဒܱᘍᚘဒܱᘍᚘဒܱᘍᚘဒƷƷƷƷؕஜႎؕஜႎؕஜႎؕஜႎƳƳƳƳᎋᎋᎋᎋƑƑƑƑ૾૾૾૾    

 

ǢǢǢǢ    ߷߃ϐဃ߷߃ϐဃ߷߃ϐဃ߷߃ϐဃȕȭȳȆǣǢȗȩȳȕȭȳȆǣǢȗȩȳȕȭȳȆǣǢȗȩȳȕȭȳȆǣǢȗȩȳؕஜನेؕஜನेؕஜನेؕஜನेƷƷƷƷܱྵܱྵܱྵܱྵǛǊƟƠƨǛǊƟƠƨǛǊƟƠƨǛǊƟƠƨӕኵӕኵӕኵӕኵƷƷƷƷਖ਼ᡶਖ਼ᡶਖ਼ᡶਖ਼ᡶ    

2008Ტ 20Უࡇ࠰Ɣǒ 2010Ტ 22Უࡇ࠰ǇưƷᲭƔ࠰Ǜᚘဒ

᧓ƱƢǔᇹᲬܱᘍᚘဒƴƭƍƯƸŴᇹᲫܱᘍᚘဒƴࡽƖዓƖŴƜǕǇ

ưಒƶᛦƴਖ਼ᡶƠŴბܱƴƦƷௐƕᘙǕƯƍǔƱƜǖưƢŵ 

ǇƨŴዮӳႎƳ܇ᏋƯૅੲǍ᭗ᱫᎍƷٶಮƳއ˰ૢؾͳƳƲŴᇹᲬܱ

ᘍᚘဒሊܭƱཞඞƕီƳƬƯƖƨᛢ᫆ƴƭƍƯƸŴᚘဒƷЭ͂ƠǍࠊൟȋ

ȸǺƴࣖơƨӕኵǛᘍƏƳƲŴೞѣႎƳࣖݣǛƬƯƖǇƠƨŵ 

ᇹᲭܱᘍᚘဒưƸŴᇹᲬǇưƷӕኵƷௐǛ៊ǇƑƳƕǒŴƜƏƠƨ

ᛢ᫆Ǎ҄٭ؾƴႎᄩƴࣖݣƠŴಒƶ 10 ϐဃȕ߃߷ഏƱƢǔ࠰᧓ǛႸ࠰

ȭȳȆǣǢȗȩȳؕஜನेƷܱྵǛǊƟƢƱƱǋƴŴ߷߃ϐဃƔǒžૼƨƳ

ſǁӼƚƨӕኵǛਖ਼ᡶƠǇƢŵ 

 

ǤǤǤǤ    ᇹᇹᇹᇹ 3333 ܱᘍᚘဒܱᘍᚘဒܱᘍᚘဒܱᘍᚘဒƴƓƚǔƴƓƚǔƴƓƚǔƴƓƚǔؕஜႎؕஜႎؕஜႎؕஜႎƳƳƳƳᙻໜᙻໜᙻໜᙻໜ    

ᲢᲢᲢᲢǢǢǢǢᲣᲣᲣᲣ᩿᩿᩿᩿࢘࢘࢘࢘ƷƷƷƷʴӝفʴӝفʴӝفʴӝفƳƲƳƲƳƲƳƲ҄٭ؾ҄٭ؾ҄٭ؾ҄٭ؾǁƷǁƷǁƷǁƷႎᄩႎᄩႎᄩႎᄩƳƳƳƳࣖݣࣖݣࣖݣࣖݣ    

ஜࠊƴƓƍƯࡽƖዓƖᙸᡂǇǕǔʴӝفǍŴ̔ƱƠƯ᭗൦แƴƋǔڂಅ

ྙŴ᫁ႆƢǔעޅႎᨼɶᝍᩋŴƞǒƴƸƴǑǔע؏ɼೌો᪃ƷӕኵƳƲŴ

҄٭ؾǁႎᄩƴࣖݣƠŴࠊൟဃƷܭܤƷᄩ̬ƴӼƚƨӕኵǛਖ਼ᡶƠǇƢŵ 

ᲢᲢᲢᲢǤǤǤǤᲣᲣᲣᲣɶᧈႎɶᧈႎɶᧈႎɶᧈႎƳǇƪƮƘǓƷƳǇƪƮƘǓƷƳǇƪƮƘǓƷƳǇƪƮƘǓƷ૾Ӽࣱ૾Ӽࣱ૾Ӽࣱ૾ӼࣱǛǛǛǛ៊៊៊៊ǇƑƨǇƑƨǇƑƨǇƑƨӕኵӕኵӕኵӕኵƷƷƷƷਖ਼ᡶਖ਼ᡶਖ਼ᡶਖ਼ᡶ    

ƷನሰǛǊƟࠊൟᣃࠊǁƷ᠃੭ǛᙸੁƑŴਤዓӧᏡƳݲஹႎƳʴӝถݩ

ƠŴᅈ˟ஜƷૢͳǍᐯؕஜவ̊ƴؕƮƘࠊൟஜˮƷǇƪƮƘǓƳƲŴɶ

ᧈႎƳǇƪƮƘǓƷ૾ӼࣱǛ៊ǇƑƨӕኵǛਖ਼ᡶƠǇƢŵ 

ཎƴŴஜࠊƷπσᚨሁƴƭƍƯƸŴʻࢸŴᚨƷૼǛᡇƑŴᝠ

ਃƕٻفȷᨼɶƢǔƜƱǋভࣞƞǕǔƜƱƔǒŴஜࡇ࠰žᲢˎᆅᲣƔǘƞƖ

ငȞȍǸȡȳȈȗȩȳſǛሊܭƠŴμૺ್࠻ႎƳᙻໜƴǑǔዮӳႎƳင

ဇဦǛਖ਼ᡶƠǇƢŵ 

ᲢᲢᲢᲢǦǦǦǦᲣᲣᲣᲣᧈဦᧈဦᧈဦᧈဦǛǛǛǛ៊៊៊៊ǇƑƨǇƑƨǇƑƨǇƑƨӕኵӕኵӕኵӕኵƷƷƷƷਖ਼ᡶਖ਼ᡶਖ਼ᡶਖ਼ᡶ    

ᬍᣃחƴƓƚǔᇌעΟˮࣱǍࠊϋ˖ಅƴᔛᆢƞǕƨΟǕƨؾ২ᘐƳƲŴ

ஜࠊƷਤƭཎࣉƱࢍǈǛƔƠŴᨥᇤʗщƷ҄ࢍƱᨥᅈ˟ǁƷᝡྂƴӼ

ƚƨӕኵǍŴᣃࠊƱƠƯƷщǛоЈƢǔӕኵƳƲŴஜࠊƕਤዓႎƴႆޒƠ

ƯƍƘᧈဦǛ៊ǇƑƨӕኵǛਖ਼ᡶƠǇƢŵ 
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ᲢᲢᲢᲢǨǨǨǨᲣᲣᲣᲣע؏ཎࣱע؏ཎࣱע؏ཎࣱע؏ཎࣱȷȷȷȷᛢ᫆ᛢ᫆ᛢ᫆ᛢ᫆ƴƴƴƴࣖࣖࣖࣖơƨơƨơƨơƨӕኵӕኵӕኵӕኵƷƷƷƷਖ਼ᡶਖ਼ᡶਖ਼ᡶਖ਼ᡶ    

ŴࣖݣƷᛢ᫆ǁƷႎᄩƳ؏עƷཎᑥǛƔƠƨңƷǇƪƮƘǓǍŴ؏ע

ਖ਼ᡶƠŴӋޖᅈ˟ƷоᡯƴӼƚƨӕኵƳƲǛɟ؏עƱƳǔࢫൟƕᐯƷɼࠊ

ьƱңƴǑǔǒƠǍƢƍע؏ᅈ˟ƷನሰƴӼƚƨӕኵǛਖ਼ᡶƠǇƢŵ 

 

ǦǦǦǦ    ᘍᝠો᪃ᘍᝠો᪃ᘍᝠો᪃ᘍᝠો᪃ƷƷƷƷӕኵӕኵӕኵӕኵƱƷƱƷƱƷƱƷᡲઃᡲઃᡲઃᡲઃ    

ƜǕǇưƷᘍᝠો᪃ƴƭƍƯƸŴો᪃ƷјௐǛ܇Ʋǋ᧙ᡲሊǛƸơǊ

ƱƢǔࠊൟǵȸȓǹƴᢩΨƢǔƳƲŴƷႸႎǛಒƶᢋƠƭƭƋǓǇƢŵ 

ɟ૾ưŴஜࠊǛӕǓࠇƘᅈ˟ኺฎཞඞƕٻƖƘ҄٭ƢǔɶưŴʻࢸƷࠊ

ᢃփƴƓƍƯƸŴ܇ݲ᭗ᱫ҄ƕᡶޒƠƨʴӝถݲǛᙸੁƑŴע؏ƷщƷ

ዜਤӼɥǛǔƱƱǋƴŴࠢٻƳᆋӓفƕᙸᡂǊƳƍɶưǋŴٻفƢǔᘍ

ᩔᙲƴႎᄩƴࣖݣƠƳƕǒŴࡽƖዓƖਤዓӧᏡƳᘍᝠؕႴǛᄩᇌƠŴឋƷ

᭗ƍࠊൟǵȸȓǹǛ੩̓ƠƯƍƘ࣏ᙲƕƋǓǇƢŵ 

ƦƜưŴஜࡇ࠰ሊܭƢǔžૼƨƳᘍᝠો᪃ȗȩȳſưƸŴɧૺƷો᪃Ʒ

ӕኵǛਖ਼ᡶƢǔƱƱǋƴŴݩஹƷʴӝถݲᅈ˟ǛᙸੁƑƨπσǵȸȓǹ੩̓

ǷǹȆȠƷನሰƴӼƚƨ᧓ϋƷφ˳ႎƳӕኵǛଢǒƔƴƠƯƍƖǇƢŵ 

ᇹᲭܱᘍᚘဒưƸŴžૼƨƳᘍᝠો᪃ȗȩȳſƱҗЎƴᡲઃƠŴો᪃Ʒ

ᙻໜǛᚘဒƴӒପƠƯƍƖǇƢŵ 

 

ǨǨǨǨ    ᝠᝠᝠᝠȕȬȸȠȕȬȸȠȕȬȸȠȕȬȸȠƱƱƱƱʙಅᚘဒʙಅᚘဒʙಅᚘဒʙಅᚘဒƷƷƷƷᛦૢᛦૢᛦૢᛦૢ    

ૼዮӳᚘဒž߷߃ϐဃȕȭȳȆǣǢȗȩȳſƷܱᘍᚘဒƸŴᚘဒƷܱᘍࣱ

Ǜᄩ̬ƢǔƱƱǋƴŴͤμưਤዓӧᏡƳᘍᝠؕႴǛᄩᇌȷዜਤƠƳƕǒᚘ

ဒǛਖ਼ᡶƠƯƍƘƨǊŴᚘဒʙಅᝲƱᘍᝠો᪃ȗȩȳƴਫ਼ƛǔᝠȕȬȸ

ȠƷૢӳǛƬƯƓǓŴƜǕƸஜࠊƷዮӳᚘဒƷٻƖƳཎࣉƱƳƬƯƍǇƢŵ 

ᇹᲭܱᘍᚘဒƷሊܭƴƋƨƬƯǋŴƜƷؕஜႎƳᎋƑ૾Ǜዒ১ƠŴܱᘍ

ࣱƷ᭗ƍᚘဒƷሊܭƴӕǓኵǈǇƢŵ 

ɟମ࠰ˌஹƷɭမႎƳɧඞƷࢨ᪪ƔǒŴஜࠊƴƓƍƯǋ٭ٻӈƠƍᝠཞ

ඞƱƳƬƯƓǓŴ᩿࢘ƸࠢٻƳࠊᆋӓλƷׅࣄƕᙸᡂǊƳƍཞඞƴƋǓǇƢ

ƕŴᇹᲭܱᘍᚘဒƴƓƍƯƸŴʻࢸƷᚘဒሊܭ˺ಅǛᡫơƯŴᝠӓૅᙸ

ᡫƠǛ៊ǇƑŴᝠเݣሊǋेܭƠƳƕǒŴžૼƨƳᘍᝠો᪃ȗȩȳſƴƓƚ

ǔഏᝠȕȬȸȠƱሊȷʙಅᚘဒƷᛦૢǛǓǇƢŵ 




