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新たな総合計画のポイント

① 市民生活の変化を実感できる「成果指標」
の導入

② それぞれの施策に市民生活の向上に直結す
る「直接目標」を位置づけ

③ 再掲事業が多く複雑だった「政策体系」の簡
素化

④ 実施計画における重点戦略の明確化

⑤ 多様な主体との連携を目指した、
重点戦略の積極的ＰＲ

⑥ 実施計画では掲載事業を市民生活に影
響の大きいものに精選し、別冊でその他
の事業も含め、全事務事業を管理

⑦地域の魅力や特色を活かした地域課題の
解決に向けた区計画
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目指すべき姿

市民に分かりやすく、伝わりやすい計画
それぞれの施策を実施する目的が明確で、
進捗状況が管理しやすい計画

最適な資源・財源の配分による効果的・効率
的で実行性の高い計画行政の推進

新たな総合計画の主な特徴



①市民生活の変化を実感できる「成果指標」の導入02

５つの「基本政策」

２４の「政策」

８０程度の「施策」

成果指標①の設定(市民の実感)

例：「子育てしやすいまち」と感じている
市民の割合 など

例：基本政策２ 子どもを安心して育
てることができるふるさとづくり

例：政策２－１ 安心して子育てできる
環境づくり

例：政策２－１－２ 質の高い保育の充実
と幼児教育の推進

例：待機児童数 など

７００程度の「事務事業」

例：認可保育所の整備、民間保育所の運営
幼児教育の振興事業 など

例：認可保育所の施設数と定員数 など

成果の把握の手法

成果指標②の設定(客観的成果)

事業実施結果

新
た
に
導
入

２



②それぞれの施策に市民生活の向上に直結する
「直接目標」を位置づけ03

それぞれの施策（８０程度）に「子どもを安心して預けられる環境を整える」のような「市

民生活の向上に直結する目標（直接目標）」を設定します。

施策名 直接目標 想定される成果指標
直接目標を達成するた
めの事務事業の例

質の高い保育の充実と
幼児教育の推進

子どもを安心して預け
られる環境を整える

待機児童数
認可保育所の整備、認
可外保育施設の支援
等、民間保育所の運営

まち全体の総合的な耐
震化の推進

地震発生時の建築物
等の倒壊による被害を
減らす

・木造住宅の耐震化率
・特定建築物の耐震化率
・橋梁耐震化率

木造建築物耐震対策
事業、特定建築物耐震
対策事業、耐震対策等
橋りょう整備事業

生き生きと暮らす健康
づくりの推進

健康で生きがいのある
生活を送る市民を増や
す

・特定健康診査受診率
・特定保健指導実施率
・がん検診受診率

・食に関する地域での活
動に参加する人の割合

がん検診等事業、生活
習慣病対策事業、健康
づくり事業、食育推進
事業、国民健康保険特
定健康診査等事業

《イメージ》



③再掲事業が多く複雑だった「政策体系」の簡素化 その１04

高齢者が生きがいを持てる地域づくり

生涯現役対策事業

高齢者就労支援事業

老人クラブ育成事業

・・・・・・・・・・

人材を活かすしくみづくり

企業等退職者人材活用支援業

・・・・・・・・・・

多様な主体との連携・協働のしくみづくり

多様な主体による連携推進事業

・・・・・・・・・・

新たな総合計画での政策体系

シニア世代が地域社会で能力を発揮するため
の支援

いきいきシニアライフ促進事業

生涯現役対策事業【再掲】

高齢者就労支援事業【再掲】

老人クラブ育成事業【再掲】

企業等退職者人材活用支援事業【再掲】

・・・・・・・・・・・・・

前総合計画での政策体系

５階層から４階層へ簡素化 再掲施策・再掲事業の廃止

※再掲として施策に
掲載していた事務事
業について、混乱を
さけるため、本掲の
施策のみに掲載

「政策の基本方向」（３０）

「基本施策」（９０）

「施策課題」（２６１）

「事務事業」（９００）

「基本政策」（７）

「政策」（２４）

「施策」（８０程度）

「事務事業」（７００程度）

「基本政策」（５）

再掲の例

再掲しないイメージ

３



05

基本政策Ⅰ
生命を守り生き生きと暮ら
すことができるまちづくり

基本政策Ⅱ
子どもを安心して育てるこ
とができるふるさとづくり

基本政策Ⅲ
市民生活を豊かにする環

境づくり

基本政策Ⅳ
活力と魅力あふれる力強

い都市づくり

基本政策Ⅴ
誰もが生きがいを持てる
市民自治の地域づくり

分
野
横
断
計
画

分
野
別

計
画

防災都市づくり
基本計画

高齢者保健福祉計画・
介護保険事業計画

など

かわさき教育プラン

子どもの未来応援プ
ラン

など

環境基本計画
緑の基本計画

など

総合都市交通計画
産業振興プラン

など

男女平等推進行動計
画

など

●●●●プラン

③再掲事業が多く複雑だった「政策体系」の簡素化 その２

政策体系を簡素化したことで表現できない部分は、「子どもの未来応援プラン」などの「分野別計画」や、

「（仮称）地方創生戦略」などの「分野横断計画」として整理する。

(仮称)地方創生戦略

(仮称)東京オリンピック・パラリンピックに向けたかわさきプロジェクト推進計画

●「分野別計画」及び「分野横断計画」のイメージ

●●●●基本計画 など



④実施計画における重点戦略の明確化
06

実施計画から将来を見据えて重点事業を抽出し、中期的に目指す方向を明確化

４

５つの「基本政策」

２４の「政策」

８０程度の「施策」

例：基本政策２ 子どもを安心して育
てることができるふるさとづくり

例：政策２－１ 安心して子育てできる
環境づくり

例：政策２－１－２ 質の高い保育の充実
と幼児教育の推進

７００程度の「事務事業」

例：認可保育所の整備、民間保育所の運営
幼児教育の振興事業 など

重点戦略の明確化

新たな総合計画の政策体系

戦略１ 「●●・●●なまち」

戦略２ 「●●しやすいまち」

戦略３ 「●●に輝くまち」



⑤多様な主体との連携を目指した
重点戦略の積極的ＰＲ
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中期的に目指す方向性を市民・企業等に分かりやすくＰＲすることで、民・産・学・官

一体となったまちづくりを推進

一体となった

まちづくり

連携

大学
企業・ＮＰＯ・町内会

など

行政
重点戦略

（中期的に目指す方向性）

ＰＲ

重点戦略
（中期的に目指す方向性）

ＰＲ
※重点戦略の
アウトプットイメージは
パンフレット形式等を想定

※重点戦略の
アウトプットイメージは
パンフレット形式等を想定



⑥実施計画では掲載事業を市民生活に影響の大きい

ものに精選し、別冊でその他の事業も含め、財源の裏付
けのある全事務事業を管理
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実施計画自体をデータや写真、イメージ図を用いて市民に伝わりやすい構成とし、事業

内容の記載は市民生活に関係が深いものを中心とする。

基本政策

政 策

施 策

市民生活に直接的に
関係が深い事業

その他、施策を支える事業

事務事業

実施計画のイメージ

※別冊でその他施策を支える事業も含めた財源の裏づけのある全事務事業を進行管理 ５
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地域における課題を市民と共有化し、地域の魅力や特性を活かした協働のまちづくり等を進め
るため、区の現状と課題を明確化するとともに、地域の課題解決に向けた主要な取組を示す。

参加と協働による暮らしやすい地域社会を築くため、市民に身近な区役所による主要な事業・
取組と分野ごとの施策を市民にわかりやすく伝えることを重視する。

考え方

＜位置付け＞

区計画は実施計画として位置付けるとともに、区役所が

独自に取り組む事業・取組と市民生活に関わる各局の施

策をわかりやすく掲載することで、地域課題の解決に向

けた市民協働のまちづくりを推進する。

位置付けと主な特徴

【区計画を構成する主な項目】

①区の概要（人口・面積・歴史・地理的特性など）
②区の現状と課題
③まちづくりの方向性
④地域の課題解決に向けた主要な取組
⑤その他（図表・多様な主体の連携事例等）

＜主な特徴＞
①区の地域特性や現状・課題等を踏まえたまちづくり
の方向性や主要な事業・取組を明示

②区民に知らせたい、知ってもらいたい「多様な主体
との連携（共助）の取組事例」などを掲載

③計画全体を市民にわかりやすく、伝わる工夫

⑦地域の魅力や特色を活かした
地域課題の解決に向けた区計画

30年程度を展望

実施計画
（政策体系別計画・区計画）

基本計画 概ね１０年の長期計画

４年の中期計画

基本
構想

議決の対象



新たな総合計画の姿10
市民や企業等に伝わりやすく、限られた資源や財源を最大限に有効活用しながら、

ステークホルダーが協力して進められる地域経営計画の実現

基本政策

政 策

施 策

事務事業

例： 「子育てしやすいまち」と
感じている市民の割合など

成果指標①：市民の実感

例：待機児童数など

成果指標②：客観的成果

例：認可保育所施設数など

事業実施結果

ステークホルダーと協力して進める

地域経営計画

限られた資源や財源
（行財政改革に関する計画との連携）

lan

oheck

ction

最大限に有効活用

成果や目指
すべき方向性、
重点戦略等を
分かりやすく示し
市民や企業等
と情報共有

大学

企業等

市民等

※「ステークホルダー」‥地域の中で市民・企業・ＮＰＯ・行政等の利害と行動に直接・間接的な利害関係を有する者を指しています。

７つの特色ある「区計画」

※ 重要な施策や事務事業を抽出し
目指す方向性を明確化

重点戦略

６


