
□市民ニーズと地域課題の的確な把握   □市民サービスの「質的改革」の推進 
□市役所内部の「質的改革」の推進    □効率的・効果的な行財政運営による 

「持続可能な最幸のまち」の実現

川崎市の行財政改革（これまでの経過と今後の取組） 
■これまでの主な取組
【第１ ４次行財政改革プラン(H14 H25年度)・ 
行財政運営に関する改革プログラム(H26・H27年度)】 

■今後の取組

□効率的な組織整備 

16,143 

13,063 

787 

596 

3,080人
の削減 191億円

の削減

職員数の推移（単位：人） 人件費※（職員給）の推移
（単位：億円） 

□給与制度の見直し

□出資法人改革の推進

□公営企業の経営健全化

給料表の見直し、特殊勤務手当の見直し 等 

統廃合、自立的経営の促進に向けた取組 等 

浄水場のダウンサイジング、バス営業所の委託化 等 

□市民サービスの再構築

敬老特別乗車証交付事業の見直し、普通ごみ収集回数の見直し 等 

□戦略的な資産マネジメントの推進

公共建築物（学校・市営住宅・その他）及び道路・橋りょうの長寿命化の推

進、市有財産の貸付（市役所・区役所駐車場、自動販売機設置場所等） 等 

□総合的土地対策の推進

総合的土地対策計画による保有期間が長期化した先行取得用地の解消 等 

□民間活力を導入した効率的な施設整備

中原消防署のホテルとの合築、はるひ野小・中学校、多摩スポーツセンター

建設事業などへのPFI 事業手法の導入 等 

【行財政改革プログラム(H28・H29年度)】 

【働き方・仕事の進め方改革(H28年度 )】 

基本理念

改革の取組

□取組１「共に支える」 

□取組２「再構築する」 

□取組３「育て、チャレンジする」 

≫多様な主体が共に担うまちづくりの推進 ≫区役所改革の推進 ≫市民との積極的な情報共有の推進 

≫市民サービス向上に向けた民間部門の活用 

≫市民ニーズへの的確な対応に向けた組織の最適化 ≫給与・福利厚生制度の見直し 

≫ICTの活用による市民サービスの向上・行政運営の効率化 ≫債権確保策の強化 

≫戦略的な資産マネジメント ≫入札・契約制度改革 ≫資金の調達と運用の安定化≫効率化 

≫特別会計の健全化 ≫公営企業の経営改善 ≫出資法人の経営改善 ≫地方分権改革の推進 

≫内部の業務改善 ≫市民サービス等の再構築 

≫計画的な人材育成 ≫職員の能力が十分に発揮できる環境づくり 

≫職員の改善意識≫意欲の向上と自発的な職場改善運用の推進 ≫地域人材の発掘育成 

取組の視点 「制度・環境の整備」と「人材育成・意識改革」の両輪により改革を推進 

人材育成・ 
意識改革 

制度 環境
の整備 

・業務改革・改善、ＩＣＴ活用による業務の効
率化 
・ワークスタイル変革による働きやすい環境づくり 
・メンタルヘルス対策の充実 
 女性 活躍   職場   
・障害者の雇用の拡大 
・高齢職員、非常勤嘱託員等が活躍できる職
場づくり 
・多様な働き方を可能とするしくみづくり 

 管理職       力 向上
 計画的 効率的 業務    習得
 労働 質 高  意識 向上
 長時間勤務 美   職務意識 転換
              意識 浸透
 多様 働 方  理解 向上

※一般会計・一般財源ベース 
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○ △ ☆ ○ △ ☆ ☆ ○ △ ☆

（宮前・多摩）

※ ○印は三浦副市長所管
△印は菊地副市長所管
☆印は伊藤副市長所管

消費者行政
セ　ン　タ　ー

業  務  課

環境リスク調査課

地 域 環 境・
公 害 監 視 課

地球環境推進室

環境評価室

減 量 推 進 課

収 集 計 画 課

廃棄物指導課

生活環境事業所

（南部・川崎・中原）

環境総合研究所

浮島・堤根・
王禅寺

処理センター

施 設 建 設 課

処 理 計 画 課

施  設  部

都市農業振興センター

総  務  課

公営事業部

次世代産業推進室

水 質 環 境 課

環 境 管 理 課

大 気 環 境 課

環 境 調 整 課

事 業 推 進 課

都 市 環 境 課

債 権 管 理 課

市民活動推進課

オリンピック・
パラリンピック推進室

区 政 推 進 課

協働・連携推進課

資産管理部

税　務　部

市民税管理課

税  制  課

人 権 ・ 男 女
共 同 参 画 室

市民スポーツ室
資産税管理課

平  和  館

収納対策部

業  務  課

管  理  課

中央卸売市場
北　部　市　場

企  画  課

金  融  課

国際経済推進室

産業振興部
環境対策部

施 設 整 備 課

工 業 振 興 課

商 業 振 興 課

農 業 振 興 課

農業技術支
援センター

労働雇用部

農  地  課

生活環境部

観光プロモーション

推　　　進　　　課

生活環境事業所

東 京 事 務 所

危機管理室

市 民 税 課

法人課税課
(かわさき）

資 産 税 課

納　税　課

岡本太郎美術館

市民文化振興室

市民ミュージアム

収 納 対 策 課

シティプロモーション
推　　  進　 　 室

総　務　部

情報管理部

人　事　部

行　政　改　革
マネジメント推進室

公 文 書 館

システム管理課

庶  務  課

法  制  課

行 政 情 報 課

庁 舎 管 理 課

本庁舎等建替準備室

人  事  課

労  務  課

共　済　課

職 員 厚 生 課

都市政策部

企 画 調 整 課

統 計 情 報 課

I C T 推 進 課

資  金  課

戸籍住民サービス課

資 産 運 用 課

契  約  課

検　査　課

こすぎ市税分室
(みぞのくち)

地域安全推進課

財  政  課 企　画　課

コミュニティ推進部

市 税 事 務 所

平成２８年４月１日現在

秘  書  課

財  政  局

市        長

副　市　長

総 務 企 画 局

庶  務  課

川　　　崎　　　市　　　機　　　構　　　図

市民文化局

秘　書　部 財　政　部 市民生活部

庶  務  課 庶  務  課

産業政策部

健康福祉局

総　務　部

環  境  局経済労働局

総　務　部

庶  務  課 庶  務  課

保健医療政策室

保　健　所

長寿社会部

障害保健福祉部

障 害 計 画 課

障 害 福 祉 課

精 神 保 健 課

障害者雇用・
就労推進課

地域福祉部

地 域 福 祉 課

保 険 年 金 課

長 寿 医 療 課

収 納 管 理 課

生  活  保  護  ・
自  立  支  援  室

地域包括ケア推進室

総 務 学 生 課

図  書  館

看護短期大学

事  務  局

健 康 増 進 課

環 境 保 健 課

医 事・薬 事 課

生 活 衛 生 課

感染症対策課

食 品 安 全 課

動物愛護センター

中央卸売市場
食品衛生検査所

健康安全研究所

企  画  課

施　設　課

高 齢 者 事 業
推　　 進　　 課

高 齢 者 在 宅
サ　ー　ビ　ス 課

介 護 保 険 課

精神保健福祉センター

障害者更生相談
所

百合丘障害者センター

井田障害者センター

こころの相談所

かわさき、みぞ

のくち、しんゆり

機構図で使用している記号等は次のように表記しました。

① 機構図では、課又は課相当以上の組織を表記しており、係又は係相当以上の組織は掲載していない。

② は、市長、副市長、会計管理者、各事業管理者、市議会、各行政委員会、局、区を示す。

③ 市民オンブズマン・市民オンブズパーソンは、附属機関であるが、 によって特に表記した。

④ は、部又は部相当の室を示す。

⑤ は、部相当の事業所を示す。

⑥ 枠のないものは、課、事業所を示す。

⑦ 〔 〕内の表記は、事業所の個別名称を示す。

⑧ は、本庁機構及び区役所の指揮監督系統を示す。

⑨ は、長における執行機関相互の調整機能及び事業所の指揮監督系統を示す。

△ ○ ○ ○ ○ ☆

保護課

地区健康福祉
ステーション

建 築 管 理 課

建 築 指 導 課

建 築 審 査 課

宅地企画指導課

宅 地 審 査 課

管　理　課

生 田 緑 地
整 備 事 務 所

道路管理部

保健福祉センター

施 設 計 画 課

区 民 セ ン タ ー

路  政  課

支　所

公 共 用 地 課
整　備　課

河  川  課

自転車対策室

道 路 施 設 課

住宅政策部

住宅整備推進課

道路公園センター

市営住宅管理課

保　育　課

港  湾  局

保育所整備課

こども保健福祉課

市　営　住　宅
建 替 推 進 課

児 童 相 談 所
（中部・北部）

こども支援部

子育て推進部

児童家庭支援・
虐 待 対 策 室

企　画　課

こども家庭センター

運 営 管 理 課

総　務　部

青少年支援室

拠点整備推進室

こども未来局 まちづくり局

庶　務　課 庶  務  課

企  画  課

ま ち づ く り
調　整　課

計　画　部

こども家庭課

総　務　部

区  役  所

衛　生　課

副　区　長

地 域 振 興 課

庶  務  課

誘 致 振 興 課

技 術 監 理 課

港湾経営部

整 備 計 画 課

経 営 企 画 課

建設緑政局

み　ど　り　の
協働推進課

総　務　部

等々力緑地
再編整備室

保　護　課
[川崎・幸・多摩を除く]

保 護 第 １ 課
（川崎・幸・多摩）

設　備　課

み　ど　り　の
企画管理課

霊 園 事 務 所

港湾振興部

推　　 進　　 課

保 護 第 ２ 課
（川崎・幸・多摩）

多 摩 川 施 策
港　営　課

総　務　課

企　画　課

児童家庭課

高齢・障害課

まちづくり推進部

区民サービス部

生涯学習支援課

区  民  課

出  張  所

保 険 年 金 課

指　導　部

交通政策室

市街地整備部

大師・田島
（川崎）

大師・田島
（川崎）

都市基盤整備事務所
（南部・北部）

管  理  課

港 湾 管 理 課

夢　見　ヶ　崎
動　物　公　園

川崎港管理センター

整　備　課

み　ど　り　の
保全整備課

施設整備部

地域整備推進課

用 地 調 整 課

臨海部国際戦略本部

臨海部事業推進部

キングスカイフロント
マネジメントセンター

国際戦略推進部

拠点整備推進部
広域道路整備室

道 路 整 備 課

道路河川整備部

登戸区画整理
事　　務　　所

都 市 計 画 課

防災まちづくり
推　　進　　課

企　画　課

庶  務  課

緑　政　部

川崎・幸・中原・高津
宮前・多摩・麻生

日吉（幸）
橘（高津）
向丘（宮前）
生田（多摩）

参考資料２
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（南部・中部）

管　理　課

工　事　課

入江崎総合スラッジセンター

下水道事務所

感染対策室

運  輸  課

看　護　部

下水道計画課

水管理センター

財　務　課

浄　水　課

下水道管理事務所
 （西部・北部）

水処理センター
〔入江崎・加瀬・等々力・麻
生〕

施 設 整 備 課

出  納  課

労　務　課

庶  務  課

経 営 企 画 課

下水道水質課

検　査　科

営  業  所

安全・サービス課
医療安全管理室

営　業　課

施　設　課

工 業 用 水 課

水道施設管理課

水 道 水 質 課

水運用センター

下水道管路課

下水道管理課

下 水 道 部

薬　剤　部

会計管理者

審  査  課

上下水道事業管理者

上 下 水 道 局

交通事業管理者

企画管理部

病院事業管理者

病　院  局交  通  局

総　務　部

会　計　室

医  事  課

庶  務  課

井 田 病 院

事  務  局

庶  務  課

副　院　長

サービス推進課
診　療　科

自 動 車 部

管　理　課

川 崎 病 院

医  事  課

経営企画室
経  理  課

事　務　局

情 報 管 理 課

管　財　課

庶　務  課

サービス推進部

経営管理部

総　務　部

経 営 企 画 課

庶  務  課

手　術　室

内 視 鏡 センター

給水装置センター

営業センター
（南部・北部）

水 道 管 理 課

水 道 計 画 課

水 道 管 路 課

水　道　部

食  養  科

集中治療室

地域医療部

配水工事事務所
〔第１・第２・第３〕

健康管理室

長沢浄水場

生 田 浄 水 場

救急センター

かわさき総合
ケアセンター

小児急病センター

ＭＥセンター

救命救急センター

救　急　科
化学療法センター

副　院　長

医療安全管理室

感染対策室

薬　剤　部

看　護　部

教育指導部

食  養  科

診　療　科

検　査　科

手　術　部

教育指導部

臨床研究支援室

ＭＥセンター

地域医療部

臨床研究支援室

リハビリテー
ションセンター

塩浜・井田
・鷲ヶ峰 48 35

△ ☆ △ ☆ ☆

区選挙管理
委   員   会

中学校給食推進室

指  導  課

生涯学習推進課

学校教育部

生涯学習部

教　育　環　境
整 備 推 進 室

職　員　部

教 職 員 課

勤　労　課

中学校
52

学　事　課
高等学校
5

特別支援学校
3

青少年科学館

小学校
113

教育相談センター

特別支援教育センター

情報・視聴覚センター

カリキュラムセンター

総  務  室

総合教育センター

図　書　館

市　民　館

健 康 教 育 課

教育文化会館

文 化 財 課

監　査　委　員教 育 委 員 会

行 政 監 査 課

財 務 監 査 課

選  挙  課

日 本 民 家 園

事  務  局

選 挙 管 理
委　員　会

事  務  局

選 挙 部教　育　次　長

人  事  課

消  防  局

庶  務  課

市民オンブズマン
人権オンブズパーソン

事  務  局
市民オンブズマン
事務局

総　務　部

総　務　部

企　画　課

庶  務  課施設装備課

警  防  課

航  空  隊

救  急  課

指  令  課

警　防　部

予　防　部

消　防　署

警 防 第 ２ 課

予  防  課

査　察　課

危 険 物 課

予  防  課

警 防 第 １ 課

幸・中原
高津・宮前
多摩・麻生

川崎・幸・中原

高津・宮前
多摩・麻生

臨港・川崎

幸・中原・高津
宮前・多摩・麻生



○ ○

☆ ☆

第３類

0 1 52

0 1 1 2 5 0 0 0 0

7 0 0 4 4 0

1 0 5 0 4 0

1 0 2 6 6 0 0 3 0

1 0 2 1 2 2 0 0 0

1 0 3 0 8 0 0

1 0 6 9 0 1 11

1 0 1 1 2 0 0 0 0

1 0 0 2 0 0 0 0 0

1 0 0 2 0 0 0 0 0

1 0 2 3 3 0 0 0 0

備　考　：　事業所事務分掌規則以外の規則に規定されている事業所は、次のように分類した。
・川崎病院、井田病院及び看護短大・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・局相当
・支所、地区健康福祉ステーション、市税事務所及び中央卸売市場等・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・第１類
・出張所、こすぎ市税分室、こども家庭センター、児童相談所（中部・北部）等・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・第２類
・市民館分館等・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・第３類

人事委員会事務局

議会局

教育委員会事務局 14 16

市選挙管理委員会事務局

監査事務局

交通局

病院局

消防局 10 26

13 28

会計管理者・会計室

区役所

上下水道局 18 10 15

市長事務部局 11 65 111 124

28 91 237

川     崎     市     機     構     数　       （ 平  成  2 8 年  度 ）

区        分
本庁・区役所 事業所等

局・本部 会計管理者 部 課 係 局相当 第１類 第２類

市　議　会

議　会　局

政策調査課

固定資産評価
審 査 委 員 会

総　務　部

議事調査部

庶  務  課

議  事  課

人事委員会 農業委員会

事  務  局

調  査  課

任  用  課


